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 ๑. ความสามารถ - ทักษะความช านาญงาน ทักษะด้านการบริหารงาน บริหารคน   เป็นสิ่งท่ี
ต้องการส าหรับคนท่ีจะใช้เป็นผู้บังคับบัญชาคน  เมื่อผู้ใหญ่จะเลือกหาผู้บังคับบัญชาคน เขาย่อมจะเพ่งเล็ง 
ดูความสามมารถมากกว่าภูมิวิชา 
 ๒. ความเพียร - ข้าราชการจะต้องมีความพยายามในการท างาน ไม่ย่อท้อในการท างานสนอง
พระเดชพระคุณด้วยความเพียร กล้าหาญไม่ยอ่ท้อต่อความยากและบากบั่น เพื่อจะข้ามความขัดข้องให้จงได้ 
โดยใช้ความอุตสาหะวิริยะภาพ มิให้ลดหย่อน ซึ่ง ผู้ท่ีตีราคาว่าเป็นคนมีวิชามักจะลืมค านึงข้อนี้ จึงไม่เข้าใจ
ว่า เหตุใดผู้มีวิชาน้อยกว่าตน จึงกลับได้ดีมากกว่า 
 ๓. ความไหวพริบ - ต้องมีความเฉลียว นอกเหนือจากความฉลาด (วิชา)  รู้จักสังเกตเห็นโดยไม่
ต้องมีใครเตือนว่า เมื่อมีเหตุนั้นๆ จะต้องปฏิบัติอย่างนั้นๆ เพื่อให้บังเกิดผลดีท่ีสุดแก่กิจการท่ัวไป และรีบท า
การอันเห็นควรนั้นโดยฉับพลันทันท่วงที 
 ๔. ความรู้เท่าถึงการณ์  - รู้ว่าอะไรเหมาะ อะไรควร ตามควรแก่วาระ หรือโอกาส รู้ว่าเมื่อ
ปฏิบัติอะไร อย่างไรลงไปจะก่อเกิด ผลในทางท่ีเป็นคุณหรือโทษ  โดยต้องอาศัย ความไหวพริบในตัวเอง
ประกอบด้วย จึงจะ เป็นผู้รู้เท่าถึงการณ์อย่างบริบูรณ์ 
 ๕. ความซื่อตรงต่อหน้าที่ -  ความตรงไปตรงไม่ ไม่เข้าใครออกใคร หรือ หลักธรรมาภิบาล  
ตั้งใจกระท ากิจการซึ่งได้รับมอบให้เป็นของตนนั้นโดยซื่อสัตย์สุจริต ใช้ความอุตสาหะวิริยะภาพเต็มสติก าลัง
ของตน ด้วยความมุ่งหมายให้กิจการนั้นๆ บรรลุซึ่งความส าเร็จโดยอาการอันงดงามท่ีสุดท่ีจะพึงมีหนทางจัก
ไปได้ 
 ๖. ความซื่อตรงต่อคนทั่วไป - ไม่คดโกง เบียดบังผลประโยชน์ของราษฎร หนทางท่ีดีท่ีสุดจะ
ด าเนินไปเพื่อให้เป็นท่ีนิยมแห่งคนทั้งหลายมีอยู่ ต่อความประพฤติซื่อตรงท่ัวไป รักษาตนให้เป็นคนควรท่ีเขา
ท้ังหลายจะเชื่อถือได้ โดยรักษาวาจาสัตย์ พูดอะไรเป็นนั่นไม่เหียนหันเปลี่ยนแปรค าพูดไป เพื่อความสะดวก
ครั้งหนึ่งคราวหนึ่ง ไม่คิดเอาเปรียบใครโดยอาการอันเขาแข็งไม่ได้ ไม่ยกตนข่มท่าน หาดีใส่ตัว หาชั่วใส่เขา 
เมื่อผู้ใดมีไมตรีต่อก็ตอบแทนด้วยไมตรีโดยสม่ าเสมอ 
 ๗. ความรู้จักนิสัยคน - ต้องสังเกต และปรับตัวเพื่อเข้ากับคนได้ ท างานแบบได้ผลและคนเป็น
สุข ถ้าเป็นผู้น้อยเป็นหน้าท่ีจะต้องศึกษาและสังเกตให้รู้นิสัยของผู้ใหญ่ ต้องรู้ว่าความคิดเห็นเป็นอย่างไร 
ชอบการท างานอย่างไร ชอบหรือชังอะไร เมื่อทราบแล้วก็อาจท่ีจะวางความประพฤติและทางการท างาน
ของตนเองให้ต้องตามอัธยาศัยของผู้ใหญ่นั้นได้ ถ้าตนเป็นผู้ใหญ่มีหน้าท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาคนมากๆ การรู้จัก
นิสัยก็ย่ิงมีความจ าเป็นย่ิงขึ้น   



-๒- 
  

 ๘. ความรู้จักผ่อนผัน - ไม่เถรตรง แต่ก็ไม่ศรีธนญชัยใช้ช่องโหว่  คนโดยมากมีหน้าท่ีบังคับ
บัญชา  มักเข้าใจค าว่า " ผ่อนผัน " นี้ ผิดกันอยู่เป็น ๒ จ าพวก คือ จ าพวกท่ี ๑ เห็นว่า การผ่อนผันเป็นสิ่งท า
เสียระเบียบทางการไป จึงไม่ยอมผ่อนผันเลยและแผลงค าว่า " ผ่อนผัน " ว่า " เหลวไหล " เสียทีเดียว  
จ าพวกท่ี ๒ เห็นว่าประการใดๆ ท้ังปวง ควรจะคิดถึงความสะดวกแก่ตัวเองและบุคคลในบังคับบัญชาของตน
เป็นท่ี ๒ จึงยอมผ่อนผันไปเสียทุกอย่าง จนเสียท้ังวินัยและแบบแผนและหลักการ   
 ๙. ความมีหลักฐาน ประกอบด้วย 
  ๑) มีบ้านเป็นส านักมั่นคง คือ ไม่ใช่เท่ียวเกเร เกเส ไม่แอบนอนซุกๆ ซ่อนๆ หรือเปลี่ยนย้าย
จากที่โน่นไปท่ีนี่ เป็นหลักลอย  
  ๒) มีครอบครัวอันมั่นคง คือ มีภรรยาเป็นเนื้อเป็นตัว ซึ่งจะออกหน้าออกตาไปวัดไปวาได้ 
ไม่ใช่หาหญิงแพศยามาเลี้ยงไว้ส าหรับความพอใจช่ัวคราว  
  ๓) ตั้งตนไว้ในที่ชอบ คือ ไม่ประพฤติเป็นคนส ามะเลเทเมา สูบฝิ่นกินเหล้าหรือเป็นนักเลง
เล่นเลี้ยงและเล่นผู้หญิง ซึ่งล้วนแต่เป็นอบายมุข   
 ๑๐. ความจงรักภักดี  ความรักชาติ ศาสนาและสถาบัน ความสละตน เพื่อประโยชน์แห่งท่าน  
คิดถึงแม้ว่าตนจะได้รับความเดือดร้อน ความร าคาญ ตกระก าล าบาก หรือจนถึงต้องสิ้นชีวิต ก็ย่อมได้ท้ังสิ้น 
เพื่อมุ่งประโยชน์แท้จริงให้แก่ ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
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